Hubo un hombre, hace afnos,
que vivid en carne propia lo que
hasta entonces era la desconocida
energia de Sergio Fernindez Fer-
nandez, un abogado oriundo de
Punta Arenas, profesor de Dere-
cho, al que sélo se identificaba
por su gestion en el Ministerio del
Trabajo.

Ese hombre fue Héctor Hume-
res, el contralor que, al filo de
1978, se atrevit a desafiar la auto-
ridad del Presidente Augusto Pi-
nochet y rechazo el decreto supre-
mo por ¢l cual se ordenaba la con-
sulta, el primer esfuerzo electoral
del régimen.

Humeres perdié su cargo y Pi-
nochet, desafiando a su vez la
oposicién de la Armada y de la
FACh, puso a Sergio Fernandez
en la Contraloria. En cuestion de
horas salio la aprobacion del or-
gano fiscalizador. En cuestion de
horas, Pinochet anuncid el triun-
fo del Si.

Fernandez, que mas tarde diria
que en ese momento hubo gente
que no comprendia la dimension
de lo que estaba en juego —como
Humeres, posiblemente—, recibio
a los cuatro meses el premio de
aquella audacia: la jefatura del
gabinete. Porque, dijo Pinochet,
el proceso de la ‘‘nueva institucio-
nalidad debe estar en manos de
una sola cabeza que vaya orien-
tando su accionar hacia ese cami-

no

Casi una década mdas tarde, el
Jefe del Estado ha vuelto a pensar
en aquella cabeza.

No hay ya “‘nueva instituciona-
lidad'" que iniciar.,

Nel mezzo del camin, Pinochet
se¢ prepara para una ‘‘nueva eta-
pa'’ sobre la que, como entonces,
se cierne la amenaza de que sea la
altima.

La etapa dura

En la figura de Fernandez con-
fluyen, como en pocas otras, dos

La fase de la “proyeccion”

factores: la imagen y la coyuntu-
ra.

Es obvio que su ascenso actual
obedecié a lo segundo, vy apenas
considerd lo primero.

Los 47 meses de la gestidn ante-
rior de Fernandez (el periodo mas
largo de un jefe de gabinete en
este régimen) tienen la carga de
una de las etapas mas duras en la
vida del pais.

El exilio, las expulsiones, la re-
presion, la mas grave crisis militar
(la salida de Gustavo Leigh), el
caso Letelier, conviven con el
boom econémico, las moderniza-
ciones y las promesas del “‘mana-
na mejor’’.

Fue en esa etapa cuando el régi-
men decidié refundar la sociedad
chilena, cualguiera fuera el costo

Ferniandez nunca consiguio me-
jorar esa imagen. A fines de 1981,
su plan de reformas fue desesti-
mado y el Ministerio volvio a ma-
nos militares.

Hay, sin embargo, una clave:
Fernandez es el gestor de los dos
actos electorales gque el régimen
ha considerado vitales en su histo-
ria: la consulta de 1978 y el plebis-
cito de 1980. En el gobierno se lo
ve como un verdadero experto
electoral.

El dato no es accesorio, a poco
mas de un afo del siguiente paso
electoral.

Con su doble asociacion —al
sustento electoral y al proposito
fundacional—, Fernandez fue lla-
mado para dar forma v contenido
ala “proyeccion’’ continuista del
régimen.

Citas de fin de semana

iSignifica esto que es el hombre
llamado a forjar la candidatura
de Pinochet? No necesariamente.

A pesar de su cercania personal
con ¢l Jefe de Estado, a pesar de
sus frecuentes vaivenes politicos y
de sus militancias escurridizas, los
propositos de Ferndndez estan
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Ministro Sergio Fernandez.

mads vinculados a la permanencia
del régimen que a la del persona-
je. **Va a servir como el hombre
de la proyeccidn, pero no para la
proyeccion del hombre'", dijo una
fuente vinculada al Legislativo.

Durante ¢l fin de semana pasa-
do, cuando el nombre de Fernan-
dez comenzo a hacerse solido en
los corrillos del gobierno, miem-
bros de la Junta conversaron con
el

Entre sus provisorias conclusio-
nes hay dos importantes: Fernan-
dez tiene la mision de ganar el
plebiscito para el régimen (o de

preparar las condiciones para
ello), pero su posicion personal es
mas proclive a la definicion que
ha dado la Junta del candidato.

iSe sustenta esta tesis en la re-
sistencia que cred su nombra-
miento dentro del propio gobier-
no? Quizas: es un hecho que los
grupos ‘‘duros’ del régimen lo
ven con desconfianza. Un notable
de la ultraderecha (varias veces
candidato al cargo) habl6 con Pi-
nochet el mismo martes para de
cirle que cometia un error, gue el
nuevo ministro es cercano a los
“chuecos'’ de Renovacion Nacio-

nal y que no olvidara que fue uno
de los que *‘le cambid’' la Consti-
tucion del 80.

Hay indicios de que parte de los
£rupos tecnocraticos que apoya-
ron a Fernandez en la fase de las
““modernizaciones’” volveran
ahora al poder-

Sin sombras

También es evidente que Fer-
nandez tendra un control politico
mis directo que el de su antece-
SOr. .

El desplazamiento de Francisco
Javier Cuadra del protagonismo
oficial tiene que ver con ello: la
Secretaria General de Gobierno
volvera a jugar un papel mas fun-
cionario. En la caida de Cuadra
hay ciertos aportes adicionales,
como la rara popularidad que ve-
nia ganando el mimistro (hasta lle-
gar a episodios en los que se lo
aplaudid mientras el Presidente
hablaba) v la expresa oposicion de
la Junta a que persistiera con su
tono agresivo.

En la actual composicion del
gabinete, Fernindez no tendra
cerca las sombras que vivieron
Jarpa v Garcia. Su provecto esta
asociado, como fue en 1978, a un
plan de objetivos concretos, que
serian la oferta del régimen para
que la ciudadania se incline por la
continuidad v no por la ruptura.

En 1978, Fernandez debid jugar
al equilibrio entre las alas de la
ultraderecha agresiva y la tecno-
cracia de los Chicago boys. Ahora
tiene un desafio semejante: en-
contrar el balance entre un sector
alarmado que ve su sobrevivencia
ligada a la permanencia de Pino-
chet ¥ un sector que cree que el
régimen se puede salvar mejor sin
Pinochet.

En 1978 le resulto.

A palos con la disidencia inter-
na, la Iglesia Catolica y la opinion
internacional, gand dos actos
clectorales.

En 1987, las cosas son diferen-
tes.

Si bien el ministro del Interior no pertenece a RN, hay claras afinidades

.Como ven a Fernandez en Renovacion Nacional

Sergio Fernandez nunca se in-
corporé a Renovacion Nacional
(RN), e incluso desde antes de la
formacion de este conglomerado,
con la consiguiente disolucion de
la UDI, habia manifestado cierto
distanciamiento de esta tltima or-
ganizacion, de la cual fue uno de
sus fundadores en 1983. Sin em-
bargo, afinidades si que hay: Fer-
nandez ha colaborado en plantea-
mientos programaticos de la UDI
que luego fueron asumidos —en
buena medida— por Renovacion.

Por estas razones, en RN el
tema del retorno a Fernandez a
Interior genera efectivas expecta-
tivas e interogantes. Tal es la im-
portancia de los pronunciamien-
tos que en ese partido se originen.

Asi, el gabinete Fernandez debe
“‘promover las condiciones ade-
cuadas para que la ciudadania eli-
ja al proximo Presidente y el pri-
mer Congreso, a través de un pro-
nunciamiento libre ¢ informado,
como lo requiere la Constitucion
y lo exige la tradicion politica chi-
lena™, segln afirmo ayer el presi-
dente Ricardo Rivadeneira, quien
se extendio sODre sus primeros co-
mentarios formulados la noche
del martes.

El dirigente, que se traslado a
Temuco junto a Sergio Onofre
Jarpa, en una gira destinada a or-
ganizar el partido en la Novena

Region, senald que este gabinete
debe preparar ‘‘adecuadamente
una transicion ordenada y pacifi-
ca hacia la plena democracia que
regirda a partir de 1989,

En este marco, aiade Rivade-
neira, se precisa que las Fuerzas
Armadas ‘‘asuman un papel de
garantes de la limpieza de los pro-
cesos electorales, sin involucrarse
directamente en ellos'". Para el
presidente de RN esto debe signi-
ficar, ademas, la aplicacion rigu-
rosa “‘del estatuto administrativo,
segun el cual los funcionarios pu-
blicos como tales, cualesquiera
sea su jerarquia, deben abstenerse
de toda intervencion politica-elec-
toral™’

Ricardo Rivadeneira dijo que
esperaba también que “‘la situa-
cion de los derechos humanos
continie evolucionando favora-
blemente y que se ponga punto
final al exilio y que la cautela de
la seguridad publica se ajuste a los
procedimientos que las normas le-
gales establecen’.

“*También creo conveniente que
el ministro del Interior mantenga
un contacto fluido con los parti-
dos en formacion, cualesquiera
sea su tendencia politica’.

El presidente de RN manifesto
que confia en que ‘‘se acentuen
las grandes realizaciones que han
modernizado al pais y que cuen-

tan con el respaldo y la adhesion
de Renovacion Nacional’’, Luego
especificd que esto debia traducir-
se en el terreno de la regionaliza-
cion, la descentralizacion admi-
nistrativa y la profundizacion de
la modernidad en las relaciones
laborales v la prevision y la erra-
dicacion de la pobreza en el es-

quema de la economia social de_

mercado.

Agregd Rivadeneira que el gabi-
nete debe enfocar problemas con-
tingentes como: el sobreendeuda-
miento de sectores productivos,
disminucion del desempleo, mo-
dernizar la administracion de jus-
ticia, mejorar las prestaciones de
salud y normalizar la situacion
universitaria.

El dirigente concluyo sefalando
que “*‘RN mantendra invariable su
posicion de independencia frente
al gobierno’" y que *‘seguird
construyendo una alternativa po-
litica que agrupe a los partidarios
de una sociedad libre, que gravite
protagonicamente en las proximas
decisiones electorales y efectuar
un aporte permanente a la futura
estabilidad democratica™

Herman Chadwick
Herman Chadwick, militante de

Renovacion Nacional (RN) v an-
teriormente miembro de la comi-

sion politica de la Union Demo-
crata Independiente (UDI), cree
que la gestion de Sergio Fernan-
dez a la cabeza del gabinete debe
estar guiada por dos principios:
terminar el proceso institucionali-
zador v las modernizaciones.

A su juicio, si se considera gque
Fernandez es uno de los arquitec-
tos de la Constitucion del BO, se
confirma gue no habra modifica-
ciones a los actuales mecanismos
por ella previstos v en 1989 se
realizarda un plebiscito ¥y no elec-
ciones pluripersonales.

“‘Debe mantener logros del an-
terior periodo en el Ministerio y
provectar la obra gubernamental,
en lo que yo he llamado la campa-
fa por el si’’.

El contexto de su gestion, afir-
ma, es diferente al de 78-82. *'Fue
una etapa sin Constitucion, sin
actividad politica regulada por la
ley, con costos necesarios en algu-
nas medidas adoptadas’. Ahora,
anade, vuelve a afianzar la obra,
lo permanente del sistema.

Acerca del impacto que en Re-
novacién Nacional pueda tener
este ingreso de Fernandez, Chad-
wick dice que **RN se ha plantea-
do mas alla del régimen presiden-
cial y del problema de la sucesion

presidencial. Su futuro es mas im-
portante’’.

El efecto en RN deberia ser
“positivo”’, Para el dirigente, la
presencia de Fernandez debe sig-
nificar que RN le manifestara su
apoyo. Segiun Chadwick “*no cabe
duda" que el dltimo documente
programatico de la UDI, publica-
do hace exactamente un ano, Yy
que Fernandez contribuyd a ela-
borar, estara presente en la ges-
tion del nuevo titular de Interior.
““Chile, ahora, es un texto indica-
dor ¥ no hay duda que impulsara
medidas de ese tipo"’, sefiala. Es-
tas propuestas que levanto la UDI
se resumen en: impulso definitive
a plena democratizacion, fortale-
cer el pluralismo politico, excep-
tuando a quienes el Tribunal
Constitucional inhabilite; poner
fin al exilio en plazo breve; garan-
tizar el orden piablico en un marco
de respeto a la legalidad; superar
la prolongacion indefinida de los
estados de excepcion; flexibilizar
los mecanismos de reforma cons-
titucional posteriores a 1989.

En el aspecto economico: afian-
zar las bases de un sistema eco-
nomico libre v estabilizar varia-
bles macroeconomicas, entre
otras.

Este es ¢l plan que Chadwick
cree que Fernandez podria impul-
sar desde el puesto en Interior.




