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Y Pinochet, segiin relata Willian Thayer
en su libro Segunda Fila, demuetra su lide-
rago por presencia. Una anécdota: si la dia-
na debia tocarse a las seis de la manana,
Pinochet se colocaba en posicion de exa-
men a la tropa minutos antes de que toque.
Al verlo, la tropa se formaba sola. Cuando
tocaban diana ya estaban todos formados.

DERECHA ACEFALA. Si Pinochet es
un lider militar, también lo es para civiles.
Nadie lo niega. Y atribuyen su liderato a
multiples razones. Por su capacidad para
gobernar; porque no ha cejado frente a los
ataques. Porque ha persistido en sus politi-
cas con éxito. Porque, pese a no ser buen
orador, tiene carisma. Y porque le habla al
pueblo en su lenguaje.

Y es un lider para la derecha politica. O
al menos para parte de ella. Quizis su tGnico
lider. Porque respecto de este sector y de
otros ha empleado una politica que le ha
dado resultados: dividir para reinar. Asi, se
sostiene, el Presidente no permite que surja
nadie que le haga sombra. Cuando Sergio
Onofre Jarpa -lider del Code durante la Up
y una figura mencionada en las encuestas

Eduardo Frei
Ruiz-Tagle.

Felipe Herrera.

con considerable apoyo- le hizo “sombra™,
desaparecio.

Y frente a los grupos partidarios lo pri-
mero que ha hecho es aclarar que el Gobier-
no estd sobre ellos. Luego les ha dado “un
poco a cada uno y a ninguno mucho™. Al-
caldias, cargos piblicos y asesorias se re-
parten entre esos partidarios. Asi, todos
aparecen “anulados” en términos de lidera-
to. Y reconocen que serd muy dificil que
aparezca un lider en la derecha mientras
Pinochet sea la figura que se presente en el
plebiscito.

Tanto asi, que en para la formacion de
Renovacion Nacional (RN) que este viernes
se constituye como partido politico, se eli-
gié a un anti-lider: Ricardo Rivadeneira.
“Nadie pretende que €l se convierta en li-
der”, nos dijo un miembro de la comisién
politica de RN. Se le requirié justamente
por su capacidad para aunar voluntades. Es
que, claro, el partido se integraba con “tres
motores™ de- diferente estilo: Jaime Guz-
man, de la UDI; Sergio Onofre Jarpa, del
Frente de Trabajadores, y Andrés Alla-
mand, de UN. Tres lideres natos. La presi-
dencia de Rivadeneira los igual6 en poder.

Don Francisco.

Pero nadie duda que estos tres tendrén un
papel importante que jugar. Jaime Guzman,
sefialan varias fuentes, es un lider de carac-
teristicas especiales. No es el conductor
carismdtico, que arrastra a las masas. Sin
embargo, ejerce con eficacia su liderato
interno. “Guzman, dice un ex UDI, ejercid
una influencia notable en una generacién
completa”. Gente que comenzard a pesar
hoy. Y ademas, “tiene una cualidad indis-
pensable para todo lider: posee un mensaje
claro que entregar y ha sido constante y
perseverante”. De hecho, Guzman “manio-
bra bien” no sélo en RN, sino que se le
reconoce influencia considerable en el equi-
po politico del régimen y en la Junta de
Gobierno. Es un lider diferente. Pero lo es.
En un estilo distinto lo es, y serd -anaden
las fuentes- Andrés Allamand. De éste des-
tacan su capacidad de trabajo, su carisma,
su habilidad politica y porque representa a
la nueva derecha. Y ese resurgimiento poli-
tico tiene esperanzados a algunos miembros

de RN: “Creo y espero que de aqui a cinco .

anos tengamos en la derecha lideres que
representen verdaderamente esta renova-
cién”.

+COMO SER LIDER?

bien, exterminarlos. ...

,{) ella...

Richard Nixon dice en Lideres:

DIVERSAS son las recetas que algunos famosos han dado a quienes quieren
ser lideres. Como las que el florentino Niccolé Maquiavelo (1469) mandé de
regalo a su admirado Lorenzo el Magnifico, quien -como todo seior feudal de
la época- basaba su poder y prestigio en la capacidad de dominar nuevas
ciudades. A él Maquiavelo (jmaquiavélico. por cierto!) sugeria:

*A los hombres hay que vencerlos o con los hechos o con las palabras. O

*El que ayuda a otro a hacerse poderoso, provoca su propia

*Quien se convierte en dueio de una ciudad acostumbrada a
vivir libre, y no la destroza, cuente con ser destrozado por

*Un principe prudente no puede ni debe mantener fidelidad en
las promesas, cuando tal fidelidad redunda en perjuicio propio,
y cuando las razones que la hicieron prometer ya no existen.

*Cada lider es fruto de una combinacion particular de tiempo.
lugar y circunstancia. Y es bueno saber que éstas no son
intercambiables entre si... De esta manera. la férmula infalible

disciplina, laboriosidad infatigable y arraigada confianza en si mismos. Les
impulsa un suefio que les permite arrastrar a los demds, y mirar mas alld del

horizonte.

*Hay algo esencial al lider politico: deben inspirar a sus partidarios. Ademds
de esto, deben ser inteligentes, valientes. de gran capacidad de trabajo,
tenaces y entregados a una gran causa, con cierto grado de encanto.

Sun Tzu, maestro chino de la era de los Reinos combatientes (481-221
a.de.C.), es autor de El Arte de la Guerra. libro-manual de
muchos uniformados hoy.

*Por influencia moral entiendo aquello que hace que el pueblo
esté en armonia con sus dirigentes, de forma que los seguird a
la vida y a la muerte, sin temor de poner en peligro su vida.
*Por autoridad entiendo las cualidades de sabiduria, equidad,
humanidad, coraje y severidad del general. Si el jefe esta
dotado de sabiduria, serd capaz de reconocer los cambios de las
circunstancias y actuar con presteza. Si es equitativo, sus
hombres estardn seguros de la recompensa y del castigo. Si es
humano, amard al préjimo. compartird sus sentimientos y
apreciard su trabajo y sus dificultades. Si es valiente, alcanzard
la victoria captando, sin dudarlo, el momento oportuno. Si es

Ricardo Rivadeneira.

Y

para colocar un hombre entre los grandes, tiene tres elementos: un gran
hombre, un gran pais y una gran causa.
- *La direccion politica es una forma especial de arte. que requiere a la vez
| fuerza y vision en grado extraordinario... Ser un gran lider exige una amplia
vision que lo inspire y le permita inspirar a la Nacién.
*A la gente se la convence con la razén y se la conmueve con la emocion. Un
 lider debe convencer y conmover.

s aosd i

severo, sus tropas serdn disciplinadas, porque temeran y recelardn el castigo.
*Las cualidades indispensables de un general son, ante todo, la clarividencia,
el arte de hacer reinar la armonia en el seno de su ejército, una estrategia
cuidada, respaldada por planes de largo alcance, el sentido de la oportunidad y
la faculiad de percibir los factores humanos.

*Los que sobresalen en ¢l arte de la guerra cultivan ante todo su propia justicia
y protegen sus leyes y sus instituciones. De esta forma hacen invencible a su

gobierno. .
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