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Santiago, 21 de junio de 1972.

Sefior
Eduardo Novoa M.
Presente. -

Estimado Eduardo:

Te anoto algunas observaciones que me su-
giere la primera parte de tu trabajo sobre el cobre.

1.- En la pagina 24 se dice que "la chi-
lenizacidén del cobre proclamada en el programa de Frei de 1864,
tenia por base la suposicién de que el pals carecia de capaci-
dad financiera y técnica para hacerse cargo por si de la explo-,
tacién del cobre'".

Siendo ello asi, lo importante es demos-
trar que esa idea basica era Falsa. Y desde cu@&ndc loc era. La
cuestidn es importante no sélo para juzgar la politica de Frei
y de sus antecesores, sino para tranquilizar a muchos gque aun
hoy creen, o han empezado a creer, que el pais no cuenta con
esa capacidad Financiera y técnica.

Entre los muchos documentos que he debido
leer estos dias preparando la prueba para el juicio del estéril,
me he encontrado con un memorandum de 22 de febrero de este afio,
dirigide por el Ingeniero Jefe de la mina de Chuqui, Carlos Ve-
ga, al Superintendente de la mina, Hugo Jorquera, conteniendo
el programa de envio de mineral desde la mina a las plantas pa-.
ra 1972. Expresa que ese programa ''ha consideradc la incorpora-
cién de nuevo equipo de cargidio y transporte a partir de julio
de 1972 ( 4 palas de 15-Yd3 y 20 camiones de 100 T.C.), cuya
adquisiciéon estd gestionando 1a Empress'". Y mé&s adelants =gregs:

. " De no contarse con el equipo adicional
mencionado, a pesar de que seria Ffactible mantener ls produccidn
de minsral sulfurado a un nivel similar, se pasaria por perio-
dos extremadamente criticos en lo que a reserva a la vista se
refiere y, lo que es mas grave, el desarrollo de la mina queda-
ria atrasado a tal punto que se interrumpiria la produccign
en el afo 1973 ", Be modec que la produccidédn de Chuqui puede
interrumpirse en 1873, si a partir de julio préximo no se in-
corporan 4 palas y 20 camiones de 100 T.C. !

Tu le ociste a Millén decir que Chile cuenta
con técnicos para hacer producir las minas nacionalizadas. Zaus-
chquevich nos decia ayer, a Juan y a mi, algo parecido. Pero
nos agregaba: en la Planta de Concentrados de Chuqui trabajaban °
10 técnicos, 7 extranjeros y 3 chilenos, todos de gran catego-
ria, incluso mundial, con muchos arfos de experiencia. Primero
se fueron los 7 sxtranjeros, alguncs de sllos europeos que, con
alglin pequefo esfuerzo, pudieron conservarse. De los 3 chilenos
se han ido dos y se teme que el Gltimo también tenga intencio-
nes de irse.

Mi impresién es que Chile, desde hace aﬁos,;
ha podido contar con capacidad FfFinanciera y técnica para hacer-
se cargo por si mismo de la explotacién de su cobre, pero sdlo
a condicién de que el asunto se mane je con una gran altura de
miras, sin pre juicios de ninguna naturaleza, con la colaboracién
de todo el pais sin discriminacién politica alguna, con un



un analisis muy sereno, objetivo y macionalista (no partidista
o ideoldgico), de las posibilidades de obtener respaldo Financie-
ro, tecnolégico, de mercado, etc., en el campo internacional.

2.- En 1la pagina 11 se sefialan los objeti-
vos de la politica de Frei sobre el cobre: duplicar la produc-
cién, industrializacion del cobre en Chile, alcanzar la partici-
pacion del Estado en el comercio del cobre en todos los paises
del mundo. Naturalmente tu no criticas esas metas, sirno el cami-
no que se siguid para alcanzarlas: no la nacionalizacion sino el
acuerdo con las empresas extranjeras, a las que se le ofrecieron
determinadas ventajas econdmicas a cambio de determinadas obli-
gaciones de inversion.

Yo no se si la via de la nacionalizacion
en 1964 o 1965 habria permitido pensar en las mismas metas que
se proponia Frei. Me he formado la impresién de que en 1964 el
problema fundamental era la necesidad de invertir varios cientos
de millones de dolares en el cobre. Y ello tenia que hacerse con
o sin nacionalizacion.

En Chuqui, por ejemplo, se estaban termi-
nando los oxidos y era crucial iniciar la produccion a gran esca-
la de los sGlfuros. Para ello era necesario reacondicionar las
plantas. Frecisamente para sprovechar las instalaciones desti-
nadas a tratar Ooxidos se idec Exotica. Todo esto, mas muchas am-
pliaciomes y removaciones, tenla umn costo que llego a los 200
millones de dolares, cantidad que, por mucho que pudiera haberse
reducido, no habria bajado de los 150 millones.

He oido que El1 Teniente estaba obsoleto y
que, sin inversiones muy cuantiosas, no podia continuar siendo
explotado en condiciones comerciales.

En definitiva, en todo el cobre, durante
Frei, se invirtieron més de 500 millones de doélares. Supongamos
gue no se hubieren necesitado tantos y que hubieren bastado 400.
Con nacionalizacion, ; habria podido Frei conseguir 400 millones
de dolares ? Imaginate a Allende tratando ahora de conseguir
400 millones de dbélares para invertirlos en el cobre nacionali-
zado. ;Crees tu gue los puede conseguir? Me dirasque ahora no
se necesitan. FPero no se necesitan porque ya fueron invertidos
por Frei. Es cierto que el Estado ha debido hacerse cargo de las
deudas originadas por los planes de expansion de Frei, pero se
puede demostrar que el Exinbank y los demas acreedores, jamas
habrian querido prestar a Frei solo, sino a las compafnias extran-
jeras con la caucidon del Estado chileno.

Fero aun cuandoc en 1964-65 la via de la ne-
gociacién con las compafiias, impuesta por la necesidad de obtener
créditos en dblares, indispensables para evitar la paralizacion
del cobre, haya sido preferible a la nacionalizacién, yo te en-
cuentro razén en que tal negociacién se llevd con poca habilidad
y competencia, seglin los antecedentes gque en tu trabajo estan
muy bien destacados. Fero también creo que tu trabajo deja la
sensacidén de que la politica de Frei no merece reproche por haber
sido mala-Chile, sino por haber sido demasiado buena para las
compafias extranjeras. Lo cierto es que los enormes beneficios
obtenidos por esas compafias durante Frei, demuestran que los
negociadores chilencs pudieron obtemer condiciones mucho me jores
para el pais, aun cuando se diga que esos beneficios fueron el
producto de alzas de precio del cobre mas allé de lo previsible.

3.- Tu critica del pasado histérico del
cobre chileno es bien dura.

Yo creo que no deberia librarse de ella nin-
guna corriente partidista, de derecha, izquierda o centro. Basta



recordar que los partidos de izquierda que estaban en el poder

a comienzos de la Segunda Guerra Mundial, ro sélo consintieron,
sino que aplaudieron que se vendiera cobre barato a EE.UU. a
partir de 1941, o sea después de dos anos de guerra, cuando Ale-
mania rompid su tratado con la URSS.

Un punto de vista critico sin discriminacio-
nes partidistas, permite acertar mejor en lo que a mi juicio es
el nudo del problema: el cobre es una de aquellas cuestiones
de tants importancia y gravedad para el pais, que no puede ser
enfrentada con criterios de politica partidista, simo con crite-
rio nacional, y yo diria nacionalista, en el sentido de propio
de la Nacidén toda, no de un partido o de un grupa de partidos.

Yo tengo esta idea: si durante maés de 50
afnos el cobre fué explotado por companias extranjeras, se debe
a que los chilernos individualmente, y el pais como nacidén, perdie
ron la energia demostrada el siglo pasado: cuandc los chilenos
iban a buscar oro a California;, creaban la agricultura actual,
llegaban con sus barcos a Australia, colonizaban el Sur, etc.
Y cuando nuestra Nacion se transformo en la primera potencia
civil y militar de Sudamérica, capaz de parar a lcs norteamerica-
nos en las Galapagos, para impedirles que ampliaran su influencia

al Pacifico Sur.

Era ese espiritu el que se necesitaba para
formar y hacer progresar Chuquicamata, El Teniente, Potrerillos,
etc. Pero los chilenos prefirieron la comodidad de las carreras
liberales; la seguridad de la burocracia, el sueldo o salario
ganado sin riesgo, y los mas audaces y emprendedores, la carrera
politica, en la que mas se progresa mientas mas comodidades y se-

guridades se ofrecen a los electocres.

A mi entender, la gran critica que se puede
Formular a los democratacristianos es que fueron incapaces de
plantear una pelitica nacional respecto del cobre, mas alla de
sus intereses partidistas. Y me temo que ahora no se esté actuan-
do de una manera distinta, lo que es todavia mas grave, porgue
pocdria frustrarse la nacionalizacién aprobada por todo el pais.

Cuando a un partido o grupo de partidos ss
Formula la acusacidon de no actuar con espiritu nacional sino par-
tista, suele responderse que tal partido o grupo representa pre-
cisamente el interés naciocnal. Pero comoc todos dicen lo mismo,; y
se suceden en el poder cada 5 afios, resulta claro que es preciso
buscar un interés nacional mas alla del interés de los partidos.
Y a una distancia muy grande de las pasicnes y ambicicnes de sus

' personeros.

Por e jemplo: dicen que Frei planed su poli-
tica del cobre para 18 afos de régimen democratacristiarno ... y
a los 6 afios llegd Allende. Puede que ahora algunos estén pla-
neando una politica para un socialismo eterrno, irreversible ... y
es posible que tengamos a Frei devuelta dentro de 4 ahos.

Esto demuestra que, una vez naciconalizadeo
. el cobre, lo Onico que cabe, lo Unico realista y duradero, es
organizarlo todo sobre bases tan solidas, que la nacionalizacién
sea una conquista para Chile, haya o no socialismo, siga la UP
o vuelvan los democratacristianos, sur ja Jarpa o vengan los mili-
tares. De otro modo, la nacional izacidn puede transformarse en

un desastre historico.

Una exigencia muy importante para una politi-
ca nacional del cobre es evitar algo que tu, con mucha razén,
criticas a Frei: las actuaciones sigilosas, conocidas por grupos
muy. reducidos de personas. Fero hoy dia el pais también est& muy
desinformado. Creo que las personas que estan mane jando la politi-



ca del cobre son muy pocas y dudo que incluso los partidos de la UP
estén suficientemente informados.

Personalmente, yo no tengo idea, por ejemplo,
si en caso de un rompimiento total con EE.UU. el cobre chileno pue-
de caminar o no. Algunas declaracicones de personeros del Gobierno
parecieran indicar que no. Y ésto es tremendamente grave, porque
EE.UU. puede ponerse duro hasta el punto de humillarnos. Ya hay
quienes murmuran gque el convenic suscrito con los bancos america-
nos (convenio que el pais no conoce), contendria clausulas tan poco
Favorables para la independencia economica del pais, como la prohibi-
cién de celebrar actos y contratos sobre las reservas de oro del
Banco Central, la renuncia de la inmunidad de jurisdiccién, la in-
clusidén de una cléausula de contratante mas favorecido, segin la cual,
cada vez gue Chile contrate con un pais o un particular extranjero,
tendra que informar a los bancos privados americanos, para que
hagan uso de sus derecho a reclamar un igual tratamiento. Te pre-
gunto: ;Sera todo eso cierto ? Si la respuesta es positiva, signi-
Fica que la nacionalizacién no nos esta haciendo ma&s soberanos y
dignos en el terreno internacional.

4.- En la marfana de hoy estuve largamente con
Ricardo Wilhem. El ha estudiado la politica del cobre de Frei desde
un puntc de vista técnico. Crec que estaria muy interesado en darte
" antecedentes. Yo lo insté a que también escribiera sobre esta mate-
ria. Le pedi gque tomara notas sobre un trabajo futuro sobre la po-
litica actual, porque tiene inquietudes parecidas a las mias, pero
con mucho me jores antecedentes y experiencias; si bien con mayores
reticencias para expresarlas.

Espero que estos comentarios, demasiado largos
y desordenados; te aprovechen de algo. A lo mejor son un anticipo
de lo mucho que dara que hablaf tu trabajo, cuando se publique. En
todo caso, en tema de tantoc interés para el pais, todas las opinio-
nes, por discrepantes que sean, deben exponerse.

Con todo aprecio,

Ricardo Rivadeneira M.



