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Eduar do : 
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Te a b t o  algunaa observaciones que me 8u- ' 

1.- E n  l a  pggina 24 ae dice que " l a  chi- 
primera parte de tu t rabajo eobre el cobre. 

n, del cobre proclamada en el programa de F r e i  de 1964, 
base l a  s u p o s i c i h  de que e l  pe ls  carecfa de cepaci- 

dad ,financ,tera y tCcnica par? hacerFe pargo p9r 91 de l a  a x p l , ~ - ~  
. tecibn 'del cobre". 

<* .: ': Siendo e l l o  a d ,  l o  importante es demos- + ,I? 
I , . \  * G I  , A 

I '&,'; . 1 r.. :"a* trar que esa idea bLsica era Ealsa. V desde cugndo l o  era. La 
cuestien es importante no s6lo para juzgsr la p o l l t i c a  de F r e i  
y de sus antecesores, s in0 pare t r a n q u i l i r a r  a m u c h o s  que aun 
hoy creen, o han emperado a creer, que e l  p e l s  no cuenta con 
eea capacidad f iyanciera y t6cnica. 

l ee r  estos d l a s  preparando l a  prueba para e l  judc io de l  a s t e r i l  
me he encontrado con un memorandum de 22 de febrero de este 60 
d i r i g ido  por el Ingeniero Jefe de l a  mina de C h u q u i ,  Car los Ve-  
ga, al Superintendente de la mina, Hugo Jorquera, conteniendo 
el programa de envfo de mineral desde l a  m i n a  a les plantes pe- 
r e  1972. Expresa que ese progrma "ha consideredo l a  hncorgortb- 
ci6n de nuevo equipo de cargG&o y t ransporte a p a r t i r  de j u l i o  
de 1972 [ 4 palas de 15-Yd3 y 20 camiones de 100 T.C.1,  cuya 
adquisici6n est& gestionendo Pa Empreso". Y m & s  adelanta agrega 

Entre l o =  muchos docunentos que he debido 

i i " De no contarse con el equipo ad ic iona l  
; .menchnado, a pesar de que serla faceibPe mantener le produccfdi 
I de mineral sulFusado a un n i v e l  s im i la r ,  se pasarxa poc pergo- i 

dos extremadmente c r f t i c o s  en l o  que a reserva a l e  v i s t a  so : 
r e f f e r e  y, l o  que ee m 6 s  grave, e l  deserrollo de la m i n a  queda- .. i 
r i a  atrasado a t a l  punto que se i n t e r r u m i r l a  la woduccidn 
en e l  aRo 1973 '*. be modo que l a  p r o d u c c i h  de C h u q u i  puede 
interrumpirse en 1973, s i  a par t f r  de J u l i o  p r 6 x h o  no sa in- 
corporan 4 palas y 20 cemiones de 100 T.C. ! 

- tl 
: 

I 

T u  l e  o i s t e  a M i l l f i n  dec i r  que C h i l e  ouento 
con t6cnicos para hacer producir  leg, minas nacional i rader.  fau6-?' r 
chquevich nos decfa eyer, a Juen y a m i ,  aPgo perecido. P e r o  I 

nos agregsba: en la Planta de Concentracbs de C h u q u i  t rabsjabmn; 
10 t6cnicos, 7 extranjeros y 3 chilenos, todos de gran crtego- 
rfa,  inclue0 mundial, con muchor f i o s  de expe?irncia. P r i m e r o  
se fueron 10s 7 extrenjeros, algunos de el lom europeos que,, con 
a l g h  pequeRo esfuerzo, pudieron conservarse. De 10s 3 chilenor ' 

nee de i ree.  

i 

I .  se han ido  doa y se terne que e l  Gltimo tmbihn tenga in tenc io-  

M i  impresidn e m  que Chile, derde hmom erpS0.r 
he raodido contar con capacidad 
um cargo por d mimo do la exp lo tmf6n * ri, 00k.0, pop0 d&* 
a oondioidn de que e1 eeunto sm maneJe con ukr grmn 01 
m i r r m , m i n ~ e j u i o i o r  de mingune naturaleza, oon le mal 
de todo el pa ls  r fn  d i s c r i m i n a c i d n  

financiers y t h n i c r  pare hue- 
9 

1 

i 
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un an6 l is is  muy sereno, ob je t i vo  y nac iona l f r te  [no pir t id icr t r  
o ideolbgicol,  dd l a s  posibi l idades de obtener resDaldo finurclio- . 
B, tecnolbgico, de mercado, etc., en e l  c a p o  in te rnac iond .  

2.- En l a  pggina 11 se sesalan 10s o b j e t i -  
vos de la p o l l t i c a  de F r e i  sobre e l  cobre: duplicar 1s produc- 
ci6n, induetr ia l izac ibn del  cobre en Chile, alcanzar la p a r t i c i -  
paci6n del Estado en e l  comercio del cobre en todos 10s palees 
del mundo. Naturalmente tu  no c r i t i c e s  esas metas, s ino e l  cami- 
no que se sigui6 pera alcsnzarles: no l a  naaionel izaoi6n s ino  el 
acuerdo con l a 8  empresas extrenjerrs,  a lam que ee le o f rec ie ron  
determinades ventajas econ6micas a cambio de determinedas ob1 i- 
gaciones de inversibn. 

f 

Y o  no se s i  l a  v i a  de l a  nacional izaci6n 
en 1964 o 1965 hebr la permit ido pentaar en l a s  mismas metas que 
so proponla Frei .  M e  he formado l a  impresibn de que en 1964 el 
problema fundamental era l a  necesided de invert& var ios c ien tos  - de mil lones de d6lares en el cobre. Y e l l o  tenra que hacerse con 
o s i n  nacionalizacibn. 

En Chuqui, por ejemplo, se estaban termi-  
nando 10s bxidos y era c r u c i a l  i n i c i a r  l a  produccidn a gran esca- 
la de 10s sirlfuros. Pare ello era necesario reacondicionar les 
plantas. Precisamente pera eprovecher l a s  instaleciones des t i -  
nadas a t r a t a r  6xidos se i d&  Ex6tica. T o d o  esto, m h s  muchas am- 
pliaciones y renovaciones, t en la  un costo que l l e g b  a loa 200 
millones de dhlares, cantided que, por mucho que pudiera haberse 
reducicb, no h=+ia bejedo de 10s 150 mil lones. 

He oxdo que El Teniente estaba obsoleto y 
qua, s i n  inversiones muy cuantiosas, no podla cont inuer siendo 
explotado en condiciones comerciales. I En de f in i t i va ,  en todo el cobre, durante 
Frsi ,  se i n v i r t i e r o n  mgs de 600 mi l lones de &lares.  Supongarnos 
que no se hubieren necesitado tantos y que hubieren bastado 400. 
Con nac iona l i zac ih ,  L habrxa podido F r e i  conseguir 400 mi l lones  
de d6lares ? Imeginate a Allende tratando ahore de conseguir 
400 mil lones de dblares para i n v e r t i r l o s  en e l  cobre nac ional i -  
zado. &Crees t G  que 10s puede conseguir? Me d i r h q u e  ahora no 
se neceaitan. Per0 no se necesftan porque ya fueron i n v e r t i d o r  
por Frei .  Es c i e r t o  que e l  Estado ha debido hacerse cargo de l a m  
deudas originadas por 10s planes de expand& de Fre i ,  pero se 
puede demostrar que e l  Exinbank y 10s demCs acreedores, jam&, 
habrlan querido prestar a F r e i  solo, sino a l a s  compGSas extran- 
jeras con l a  caucibn del  Estado chile-. 

v l a  de l a  ne- 
gociacibn con las com a necesrdad de obtener 
crgdi tos en &lares, indispensables para e v i t e r  l a  p a r a l i t a c i 6 n  
del cobre, haya sido p re fe r ib le  a l a  nacional izaci6n, yo t e  en- 
cuentro rarbn en que t a l  negocieci6n =e l l e v 6  con poca h a b i l i d a d  
y cornpetencia, s e g k  10s antecedents8 que en tu t raba jo  e s t k  
muy b ien destacados. Per0 tambiin creo que tu  t rabajo deja l a  
sens=i6 d e  que la p o l l t i c a  de F r e i  no merece reproohs por  haber 
si& mel~d2hi le ,  sim, par haber s ib  demasiadb busna pwa l a m  
compaElas extranjeras. Lo c i e r t o  os que 10s snormos benef ic ioe 
obtenidoa por esas compelap durante Frei ,  dmuestran que l o o  
negociedores chi lenos pudieron obtener condicionea m u c h o  m e j o r e m  
para e1 pafs, aun cuando 60 diga que e m o m  beneficior fuemn e1 
product0 de alzas 

I 
I 

de precio de l  cobre mCs al l& de lo p r e v i r i b l m .  

3.- T u  c r l t i c a  de l  paeado h i r t6 r ioo  dm1 

Y o  ere0 que no deborlo l ibrorre  dm allr nin- 

* 

cobre chi leno e8 bien dura. 

guna corr iunte p u t i d i o t a ,  de d s r e c h m ,  fzqufwdr o erentro. Bmmta  
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recordar que 10s par t idos de izquierda que estaban en el podcrr 
a comienzos de la Segunda Guerra Mundial, no s6lo c o n s i n t i a r  
sino que aplaudieron que se vendiera cobre barato a EE.UU. I 
p a r t i r  de 1941, o sea despuge de dos eRos de guerra, cuando 
mania rompi6 su t retado con l a  URSS. 

Un punto de v i s t a  c r d t i c o  s in  d iscr iminec io-  
nes par t id is tas ,  permite acertar mejor en lo que e m i  j u i c i o  ea 
e l  nudo del  problsma: el cobre 8s una de aquellas cuestiones 
de tanta importancia y gravedad para el pais, que no puede aer 
enfrentada c o n - c r i t e r i o s  de p o l f t i c a  p a r t i d i s t a ,  sin0 con c r i t e -  
ria nacional, y yo d i r i a  nacionel ista,  en e l  sentido de prop io  
de la Naci6n toda, no de un par t ido  o de un grupo de part idos.  = 

Y o  tengo esta idea: s i  durante m 6 s  de 50 
&os e l  cobre fu6 explotado por compdlas ext r rn jeras,  se drbe 
a que 10s chi lenos individualmente, y el pa is  como n a c i h ,  p e r d i g  
ron  l a  enerala demostrada e l  s i g l o  pasado: cuando 10s chi lenos 
iban a buscar or0 a Cal i forn ia ,  creaben l a  ag r i cu l tu ra  actual ,  
llegaban con sus barcos a Austral ia,  colonizaban e1 Sur,  etc. 
Y cuando nuestra Naci6n se transform6 en la primera potencia 
c i v i l  y m i l i t a r  de Sudamirica, capaz de parar a 10s norteamerica- 
nos en l a s  Galgpagos, para impedir les que ampliaran su i n f l u e n c i a  
a1 Pacif ic0 Sur. 

Era ese e s p l r i t u  e l  que se necesitaba para 
former y esar Chuquicameta, El Teniente, - P o t r s r i l l o s ,  
etc. Pero 10s chi lenos p r e f i r i e r o n  la comodidad de las c r r e r a s  
l iberales,  l a  seguridsd de la burocracia, el sueldo o s a l a r i o  
ganado s i n  riesgo, y 10s m g s  audaces y emprendedores, l a  ca r re ra  
po l l t i ca ,  en la que m&s se progrese mientas m C s  comodidades y se- 
guridades se ofrecen a 10s electores. 

A m i  entender, l a  gran c r l t i c a  que se puede 
formular a 10s democratecristianos es que fueron incapaces de 
plentear una p o l l t i c a  nacional respecto de l  cobre, m L s  a l l &  de 
sus intereses par t id is tes .  Y me temo que ahora no as est6 actuan- 
do de una mancra d i s t i n ta ,  lo que 8s todavia m6a grave, porque 
podria f rustrarse la nacional izacien aprobada por todo el pels.  

Cuendo a un par t ido  o grupo de pa r t i dos  se 
formula l a  acusaci6n de no actuar con espx r i t u  nacional  sino par- 
t i s t a ,  suele responderse que t a l  pa r t i do  o grupo reprosenta prr- 
cisamente e l  in tergs nacional. Pero como todos dicen l o  mismo, y 
se suceden en el poder cade 6 &os, r e s u l t a  c l a r o  que es prec iso  
buscar un i n t e r k  nacional m h  a116 del  i n t e r h  de 10s psrt idoo. 
Y a una distancia muy grande de l a s  pesiones y ambiciones de SUB 

. personeros. 

Por ejemplo: dicen que F r e i  plane6 IU pols- 
t i c a  del cobre para 18 6 0 s  de r ig imen democratacristiano ... y 
a 108 6 &os l leg6 Allende. Puede que &ora algunos e m t h  pla- 
neando una p o l l t i c a  para un socialismo etcrno, i r r e v e r s i b l e  ... y 
es posible que tengamos a F r e i  devuelta dentro de 4 d o e .  

Esto demuestra que, una vez nacional izado 
. e l  cobre, lo h i c o  que cabe, lo Gnico r e a l i s t s  y duradero, e m  

organirar lo todo sobre bases tan &lidas, que l a  nmcional izad6n 
sea una conquista para Chile, haya o no socialismo, 5iga l a  UP 
o vuelvan 10s democretecristianos, surJa Jarpa o vrmgan lorn m i l i -  
teres. Oe o t ro  modo, la nacional izaoi6n pusds trenaformarrss en 
un desastre h is t6r ico.  

Una exigencia muy importente para una p o l l t i -  
ca nacional del  cobre es e v i t a r  algo que tu, con mucha razgn, 
c r i t i c a s  e Frei :  l a s  actuaciones ~ i g i l o ~ l ~ ,  conocidas por  grupos 
muy. rsducidos de pereonas. Per0 b y  d l a  el pa i r  tambih  est& m u y  
&sinformado. Creo que les poreones que est&n maneiando la p a i s t i -  I 
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ca del  cobre son muy pocar y dudo que inc luso 10s par t i dos  de la UP 
est6n suficientemente informados.’ 

Peraonalmente, yo no tengo idea, por ojemplo, 
s i  en cas0 de un rompimiento t o t a l  con EE.UU. el cobre chi lrno pue- . 
de cuninar o no. Algunas declaraciones de personeros de l  Gobierma 
parecieran ind icar  que no. Y bsto es tremendmmente grave, porque 
EE.UU. puede ponerse duro hasta el punto de humillernos. Y a  hay 
quienes murmuran que el convenio suscr i to  con 10s bancos emerica- 
nos [convenio que el pa is  no conoco], contendrla c l6usulas tan pooo 
favorables para l a  independencia econ6mica de l  pais, como l a  p roh ib i -  
c i6n de celebrar actos y contratos sobre l a s  resorvas de or0 de l  
Banco Central, l a  renuncia de l e  inmunided de jurisdiccibn, l a  in- 
cluaien de una clhusula de contratante m 6 s  favorecido, s s g h  la cud ,  
oada vez que Chi le contrate con un pa ls  o un p a r t i c u l a r  extrenjero,  
tendrh que informar a 10s bancos pr ivador mericanos, para que 
hegan u80 de sus derecho a reclamar un i g u a l  tratamiento. To pre- 
gunto: LSerC todo eso c i e r t o  ’? S i  l a  respuesta es posbtiva, signi- 
f i c a  que la nacionel izaci6n no nos est6 haciendo m & s  soberanos y 
dignos en el terrono internacional .  

4.-  En l a  ma5ana de hoy estuve largamente con 
Ricardo Wilhem. E l  ha estudiado la pollticam del  c o k e  de F r e i  desde 
un punto de v i s t a  t i cn ico .  Creo.que es tar fa  muy interesado en da r t s  

- antecedentes. Y o  lo i n s t b  a que tambiin escr ib fora mobre esta mate- 
r i a .  Le ped1 que tomara notas sobre un t rabs jo  futuro sobre la po- 
l i t i c a  actual, porque t iene  inquietudes parocides a l a s  mias, pero 
con mucho mejores antecedentes y experiencias, s i  b ien  con m a y o r s s  
ret icencias para expresarlas. 

y desordenados, t e  aprovechen de algo. A lo mejor son un a n t i c i p o  
de lo mucho que dar6 que hablat tu  trebajo, cuando so publique. En 
todo caso, en tema de tanto i n te rgs  para el pais, todas l a s  op in io-  
nes, por discrepantes que Sean, deben exponeree. 

Espero que sstos oomentarios, dcmasiado largos 

Con todo aprecio, 

Ricardo Rivadeneira M. 


